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Введение

Цель практики: закрепление, расширение и углубление полученных
теоретических знаний по группе изучаемых дисциплин, приобретение
практических навыков самостоятельной работы, выработка умений
применять их при решении конкретных вопросов в сфере экономики.

Практика предполагает введение обучающегося в управленческую
среду и получение обучающимся профессиональных умений и опыта
разработки организационно-управленческих решений в сфере экономики.

Задачами практики (практики по получению профессиональных
умений и опыта профессиональной деятельности) являются:

 развитие и накопление специальных навыков;
 развитие навыков решения конкретных вопросов;
 принятие участия в практической работе, связанной с анализом и

использованием нормативных и правовых документов в своей
профессиональной деятельности и осуществлением основных функций
экономики организации, установить эффективное взаимодействие с
коллегами в организации;

 освоение способов сбора и обработки информации, необходимой в
процессе выполнения основных функциональных обязанностей в сфере
экономики организации, дать оценку трудового потенциала конкретной
организации;

 изучение и/или участие в разработке организационно-методических
и нормативных документов для решения отдельных задач по месту
прохождения практики.

Объект практики организационно-управленческая деятельность ГП
«ЖодиноАгроПлемЭлита».

Предметом практики являются методы и способы ведения
организационно-управленческой деятельности ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита».
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1. Организационно-правовая форма организации (предприятия).
Организационная и производственная структура сельскохозяйственной
организации

Республиканское дочернее унитарное предприятие
«ЖодиноАrроПлемЭлита» было образовано в апреле 2011 года путем
объединения филиала «Экспериментальная база «Жодино» и РУП «Заречье»,
включенного в состав РУП «Научно-практического центра Национальной
академии наук Беларуси по животноводству».

РДУП по племенному делу «ЖодиноАгроПлемЭлита» – крупный
индустриальный агропромышленный комплекс нового типа, базовое
хозяйство РУП «Научно-практический центр Национальной академии наук
Беларуси по животноводству». На базе высокотехнологичных
инновационных объектов предприятия сформирован и функционирует
сельскохозяйственный научно-технологический полигон по животноводству
и кормопроизводству. Его специалисты работают над доведением новейших
научных разработок до уровня практического применения. А затем и над
активным внедрением в сельскохозяйственное производство уже
завершенных передовых селекционных и ресурсосберегающих технологий.

Организационно-производственная структура государственного
предприятия «ЖодиноАгроПлемЭлита» включает в себя производственные
участки в растениеводстве, молочно-товарные фермы, молочно-товарный
комплекс «Рассошное», молочно-товарный комплекс «Березовица», школу-
ферму, «Нуклеус», конеферму, три ремонтно-механические мастерские, два
автопарка, шесть зернотоков, одна строительная бригада, три цеха по
переработке мясной, молочной и зерновой продукции, торговый отдел.

Государственное предприятие «ЖодиноАгроПлемЭлита» –
предприятие по выращиванию племенного крупнорогатого скота, лошадей.
На племенной конеферме «Заречье» разводят единственную национальную
породу лошадей – белорусскую упряжную.

Основной вид хозяйственной деятельности – производство
животноводческой продукции.

Государственное предприятия «ЖодиноАгроПлемЭлита» внесено в
Государственный реестр заготовителей и производителей семян высшей
репродукции зерновых, зернобобовых и крестоцветных культур,
многолетних трав, кормовых корнеплодов и картофеля и является базовым
элитхозом Минской области.

В условиях ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» коровы красного молочного
скота сочетают в себе высокую молочную продуктивность с превосходным
здоровьем и хорошими воспроизводительными качествами. Использование
животных красного молочного скота эффективно как на современных
промышленных, так и традиционных молочных фермах.

Лучшие быки красного молочного скота, полученные в ГП
«ЖодиноАгроПлемЭлита», используются в Республике Беларусь для
искусственного осеменения при чистопородном разведении и скрещивании.
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Учредительным документом предприятия является Устав,
утвержденный Собственником имущества.

Предприятие приобретает права юридического лица с момента его
государственной регистрации в установленном законодательством порядке.

Предприятие вправе открывать новые расчетные счета и иные счета в
учреждениях банков, с письменного согласия собственника имущества
(уполномоченного должностного лица собственника имущества).

Предприятие имеет печать со своим наименованием, может иметь
печати специального назначения, информационные штампы и иные
реквизиты. Предприятие имеет право в установленном законодательством
порядке использовать товарные знаки (знаки обслуживания) иных лиц с
письменного согласия собственника имущества (уполномоченного
должностного лица собственника имущества).

Предприятие вправе от своего имени заключать договоры, совершать
сделки, приобретать и осуществлять имущественные и личные
неимущественные права в порядке определенном настоящим уставом,
исполнять обязанности, быть истцом, ответчиком, третьим лицом в суде с
соответствующими правами и обязанностями, предусмотренными
действующим законодательством.

Главной целью Предприятия является хозяйственная деятельность,
направленная на получение прибыли для удовлетворения собственных
экономических интересов и экономических интересов собственника
имущества.

Предметом деятельности предприятия является осуществление видов
экономической деятельности, не запрещенных законодательством
Республики Беларусь.

Организационная структура управления ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита»
отражается в схеме структуры аппарата управления, положениях о
подразделениях, должностных инструкциях работников аппарата и других
работников, а также в штатных расписаниях руководителей, специалистов и
служащих.

Схема структуры управления организацией включает в свой состав
структурные подразделения и должностных лиц в их взаимосвязи и
соподчиненности, распределении цехов и служб по уровням управления.

Сельскохозяйственное предприятие представляет собой совокупность
отраслей. Отрасль – это часть сельскохозяйственного производства,
отличающаяся от других частей видом производимой продукции,
предметами и орудиями труда, технологией и организацией производства,
профессиональными качествами работников. Отрасли неравнозначны и
выполняют различные функции – одни являются товарными, продукция
которых реализуется за пределами предприятия, продукцию же других
используют на внутрихозяйственные нужды (нетоварные). Специализация
очень важна для сельского хозяйства и оказывает огромное влияние на
дальнейшую эффективность деятельности предприятия. Также на



6

специализацию оказывают влияние многие факторы природного, социально-
демографического, организационно-экономического, экологического
характера. Целью специализации сельскохозяйственных предприятий
является повышение выхода товарной продукции и снижение ее
себестоимости за счет эффективного использования производственных
ресурсов.

Основные показатели технико-экономической деятельности
ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» за 2021-2023 гг. представлены в таблице 2.1.

Таблица 2.1 – Основные показатели технико-экономической деятельности
ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» за 2021-2023 гг.

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Изменение, +/- Темп роста, %
2022
/2021

2023
/2022

2022
/2021

2023/
2022

Выручка от
реализации
продукции, работ,
услуг, тыс. р.

32450 43367 42290 +10917 -1077 133,6 97,5

Себестоимость
реализованной
продукции, работ,
услуг, тыс.р.

30202 38083 45523 +7881 +7440 126,1 119,5

Прибыль (убыток)
от реализации
продукции,
товаров, работ,
услуг, тыс.р.

817 3798 -5030 +2981 -8828 464,9 -

Прибыль (убыток)
от текущей
деятельности,
тыс.р.

794 3744 -4859 +2950 -8603 471,5 -

Прибыль по
инвестиционной и
финансовой
деятельности, тыс.
р.

-791 6 426 797 +420 - -

Прибыль до нало-
гообложения,
тыс. р.

3 3750 -4433 +3747 -8183 - -

Чистая прибыль,
тыс. р. 3 3750 -4433 +3747 -8183 - -

Рентабельность
продаж, % 2,3 7,9 -10,7 +5,6 -18,6 343,5 -

Примечание – Источник: собственная разработка
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Анализ технико-экономических показателей ГП
«ЖодиноАгроПлемЭлита» за 2021-2023 годы показывает, что выручка от
реализации продукции в 2022 году составила 43,367 тыс. р., что на 13,6%
больше по сравнению с 2021 годом (32,450 тыс. р.). Однако в 2023 году
выручка снизилась до 42,290 тыс. р., что на 2,5% ниже уровня 2022 года.
Себестоимость реализованной продукции также увеличилась, достигнув
45,523 тыс. р. в 2023 году, что на 19,5% больше, чем в 2022 году (38,083 тыс.
р.), и на 26,1% по сравнению с 2021 годом (30,202 тыс. р.). Прибыль от
реализации продукции в 2022 году составила 3,798 тыс. р., однако в 2023
году предприятие понесло убыток в размере 5,030 тыс. р. Аналогичная
ситуация наблюдается и с прибылью от текущей деятельности, которая в
2022 году составила 3,744 тыс. р., а в 2023 году превратилась в убыток в
размере 4,859 тыс. р. Рентабельность продаж в 2022 году достигла 7,9%, но в
2023 году упала до -10,7%. Эти данные указывают на ухудшение
финансового состояния предприятия и необходимость принятия мер для
оптимизации затрат и восстановления прибыльности.

В условиях нестабильной экономической ситуации и растущей
конкуренции, ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» также следует рассмотреть
возможность укрепления партнерских отношений с другими компаниями и
организациями. Сотрудничество с научными учреждениями может
способствовать внедрению инновационных решений, а партнерство с
другими производителями может помочь в совместном продвижении
продукции и расширении каналов сбыта.

Таким образом для улучшения финансовых показателей и обеспечения
устойчивого развития ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» необходимо
комплексное и стратегическое управление, которое будет включать в себя
как оптимизацию текущих процессов, так и внедрение инновационных
решений. Это позволит компании не только преодолеть текущие трудности,
но и занять устойчивую позицию на рынке в долгосрочной перспективе.
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2. Отрасль растениеводства в сельскохозяйственных организациях
Растениеводство является важной составляющей агропромышленного

комплекса, обеспечивая не только продовольственную безопасность, но и
сырьевую базу для животноводства. В рамках изучения структуры
растениеводства на примере ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» следует обратить
внимание на несколько ключевых аспектов.

Система земледелия в организации включает в себя разнообразные
элементы, такие как выбор культур, технологии их возделывания и методы
обработки почвы. Важно отметить, что предприятие применяет современные
подходы к организации севооборотов, что позволяет оптимизировать
использование земельных ресурсов и повысить урожайность. Размещение
севооборотов на территории предприятия тщательно продумано, что
способствует улучшению структуры посевных площадей и повышению их
продуктивности.

Структура посевных площадей в ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита»
разнообразна и включает как зерновые, так и кормовые культуры. Это
позволяет не только обеспечить потребности животноводства в кормах, но и
реализовать излишки на рынке. Важным аспектом является система машин,
применяемых в растениеводстве, которая включает в себя как традиционные,
так и высокотехнологичные агрегаты, способствующие повышению
эффективности обработки полей и сбору урожая.

Технологические особенности производства различных культур, таких
как зерно, картофель, лен-долгунец, сахарная свекла и корма, требуют
применения специфических методов и технологий. На предприятии активно
внедряются ресурсосберегающие технологии, что позволяет минимизировать
затраты и повысить устойчивость к внешним факторам.

Поточность и ритмичность выполнения трудовых процессов являются
важными условиями для достижения высоких результатов в растениеводстве.
ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» уделяет особое внимание организации труда и
первичной переработке продукции, что позволяет эффективно использовать
ресурсы и повышать добавленную стоимость продукции.

Перевод полеводства на индустриальные методы производства и
интенсивные технологии является стратегическим направлением для ГП
«ЖодиноАгроПлемЭлита». Это включает в себя внедрение инновационных
решений и передовых практик, что способствует повышению общей
эффективности и конкурентоспособности предприятия на рынке.

Важным аспектом работы ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» является
интеграция научных разработок в практическое производство. На базе
предприятия функционирует сельскохозяйственный научно-технологический
полигон, где специалисты работают над внедрением новейших технологий и
селекционных достижений. Это позволяет не только повышать урожайность,
но и улучшать качество продукции, что особенно важно в условиях растущей
конкуренции на рынке.
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Система севооборотов, применяемая на предприятии, направлена на
поддержание плодородия почвы и предотвращение истощения земель.
Использование различных культур в севооборотах помогает снизить риск
заболеваний и вредителей, что в свою очередь способствует более
устойчивому производству. ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» активно
применяет методы агрономического мониторинга, что позволяет
своевременно реагировать на изменения в состоянии почвы и растений.

Система первичной переработки продукции на ГП
«ЖодиноАгроПлемЭлита» организована таким образом, чтобы максимально
эффективно использовать все полученные ресурсы. Это включает в себя
переработку зерна в муку, производство кормов из растительных остатков и
другие направления, что позволяет не только увеличить добавленную
стоимость, но и минимизировать потери.

Перевод полеводства на индустриальные методы и
ресурсосберегающие технологии является ключевым направлением для ГП
«ЖодиноАгроПлемЭлита». Это включает в себя внедрение современных
агрономических практик, таких как минимальная обработка почвы,
использование мульчирования и точного внесения удобрений. Эти методы
способствуют не только снижению затрат, но и улучшению экологической
ситуации, что становится все более важным в условиях глобальных
изменений климата.

ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» активно инвестирует в обучение своих
сотрудников, что позволяет им осваивать новые технологии и методы работы.
Это, в свою очередь, способствует повышению общей эффективности
производства и внедрению инновационных решений. Специалисты
предприятия участвуют в семинарах, конференциях и тренингах, что
позволяет им быть в курсе последних тенденций в агрономии и
растениеводстве.

Предприятие активно работает над расширением рынков сбыта своей
продукции, что включает в себя как внутренние, так и внешние рынки.
Разработка бренда и активное продвижение продукции на рынке позволяют
повысить узнаваемость и конкурентоспособность предприятия.

Таким образом ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» представляет собой
пример успешного интегрированного подхода к растениеводству, где
научные разработки, современные технологии и внимание к экологии
сочетаются с эффективным управлением и маркетингом. В условиях
динамично меняющегося рынка и растущих требований к качеству
продукции, такие подходы становятся ключевыми для достижения
устойчивого развития и конкурентоспособности предприятия. В будущем,
продолжая внедрять инновации и адаптироваться к изменениям, ГП
«ЖодиноАгроПлемЭлита» сможет не только сохранить свои позиции, но и
занять лидирующие позиции в агропромышленном комплексе Беларуси.
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3. Отрасль животноводства в сельскохозяйственных организациях
Животноводство в сельскохозяйственных организациях, таких как ГП

«ЖодиноАгроПлемЭлита», представляет собой важную отрасль, играющую
ключевую роль в обеспечении продовольственной безопасности и
экономической устойчивости региона. Структура животноводства включает
в себя различные производственные группы, такие как молочное, мясное,
овцеводство, свиноводство и птицеводство. Каждая из этих групп имеет свои
особенности содержания и ухода за животными, что требует применения
специфических технологий и методов.

Система животноводства в ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» основывается
на современных принципах, включающих генетическое улучшение
поголовья, рациональное кормление и ветеринарное обслуживание.
Основными элементами этой системы являются селекция, воспроизводство,
кормление, содержание и управление здоровьем животных. Важным
аспектом является использование современных технологий для повышения
продуктивности и качества продукции.

Способы содержания животных варьируются в зависимости от их
производственной группы. Например, молочные коровы могут содержаться в
стойловом или беспривязном содержании, что позволяет оптимизировать
условия для их продуктивности. Свиньи, как правило, содержатся в
специализированных помещениях с учетом их физиологических
потребностей, а птицы требуют особых условий для обеспечения их здоровья
и продуктивности.

Важную роль в животноводстве играют машины и оборудование,
которые применяются для автоматизации процессов кормления, доения,
уборки и мониторинга состояния животных. Использование современных
машин позволяет значительно повысить эффективность работы и снизить
трудозатраты.

Организация поточно-цеховой системы производства продукции
животноводства в ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» направлена на оптимизацию
всех этапов – от получения сырья до переработки и реализации готовой
продукции. Это включает в себя четкую координацию работы различных
подразделений, что позволяет минимизировать затраты и повысить качество
конечного продукта. В результате, такая система способствует не только
увеличению объемов производства, но и улучшению финансовых
показателей предприятия, что является важным фактором для его
устойчивого развития.

Использование программного обеспечения для учета и анализа данных
о продуктивности животных, их здоровье и кормлении позволяет принимать
обоснованные решения, что в свою очередь способствует повышению общей
эффективности производства.

Важным аспектом является также внедрение принципов устойчивого
развития в животноводстве. Это включает в себя не только заботу о
животных, но и минимизацию воздействия на окружающую среду. Например,
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рациональное использование ресурсов, таких как вода и корма, а также
управление отходами, играют ключевую роль в обеспечении экологической
устойчивости.

Система ветеринарного обслуживания в ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита»
также является важным элементом, обеспечивающим здоровье и
продуктивность животных. Регулярные профилактические осмотры,
вакцинация и мониторинг заболеваний позволяют своевременно выявлять и
устранять проблемы, что снижает риск убытков и повышает общую
продуктивность.

Обучение и повышение квалификации работников, занятых в
животноводстве, является неотъемлемой частью успешной работы
предприятия. Понимание современных технологий, методов ухода за
животными и управления производственными процессами позволяет
сотрудникам более эффективно выполнять свои обязанности и вносить вклад
в общую продуктивность.

В ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» активно применяются современные
методы селекции, направленные на улучшение генетических характеристик
животных, что в свою очередь способствует увеличению удоев, приростов
массы и улучшению качества мяса и молока.

Кормление животных – еще один важный аспект, который требует
особого внимания. Внедрение рационов, сбалансированных по всем
необходимым питательным веществам, позволяет не только повысить
продуктивность, но и улучшить здоровье животных. Использование
современных кормовых добавок и премиксов помогает оптимизировать
процессы пищеварения и усвоения питательных веществ.

Организация труда на предприятии также играет значительную роль в
повышении эффективности животноводства. Внедрение поточно-цеховой
системы позволяет оптимизировать рабочие процессы, минимизировать
время на выполнение операций и улучшить взаимодействие между
различными подразделениями. Это, в свою очередь, способствует
повышению общей производительности и снижению затрат.

Таким образом ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» демонстрирует
целостный подход к организации животноводства, который включает в себя
инновации, генетическую селекцию, оптимизацию кормления, эффективную
организацию труда и активный маркетинг. Такой комплексный подход
позволяет не только достигать высоких производственных результатов, но и
обеспечивать устойчивое развитие предприятия в условиях современного
рынка.
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4. Вспомогательные и обслуживающие производства (машинно-
тракторный парк, автопарк, ремонтная мастерская)

В ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» вспомогательные и обслуживающие
производства играют ключевую роль в обеспечении эффективной работы
основного производства. Машинно-тракторный парк (МТП) представляет
собой важный элемент, обеспечивающий выполнение сельскохозяйственных
работ, таких как обработка почвы, посев, уход за культурами и сбор урожая.
Организация использования МТП включает в себя планирование и
распределение техники в зависимости от сезонных потребностей и
специфики выполняемых работ. Это позволяет оптимизировать затраты и
повысить производительность.

Обновление и комплектование машинно-тракторного парка
осуществляется на основе анализа текущего состояния техники, ее
производительности и степени износа. Важным аспектом является также учет
новых технологий и оборудования, которые могут повысить эффективность
работы. При этом принимаются во внимание как финансовые возможности
предприятия, так и потребности в конкретных видах техники.

Транспортные средства в ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» включают как
специализированные машины для выполнения сельскохозяйственных работ,
так и автомобили для грузоперевозок. Структура автопарка формируется с
учетом объемов грузоперевозок, необходимых для обеспечения работы
предприятия, а также логистических задач, связанных с доставкой продукции
на рынок. Планирование объема грузоперевозок основывается на анализе
производственных потребностей и сезонных колебаний спроса.

Работа ремонтной мастерской и машинного двора организована таким
образом, чтобы обеспечить своевременное техническое обслуживание и
ремонт техники. Это включает в себя регулярные проверки, плановые
ремонты и устранение неполадок. Эффективная организация хранения
техники также имеет большое значение, так как позволяет продлить срок
службы машин и снизить риски повреждений.

Организация нефтехозяйства в ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита»
направлена на обеспечение бесперебойного снабжения предприятия
нефтепродуктами. Планирование потребности в нефтепродуктах
осуществляется на основе анализа потребления техники и сезонных
потребностей. Важным аспектом является также внедрение мер по экономии
нефтепродуктов и снижению потерь, что позволяет оптимизировать затраты
и повысить общую эффективность работы предприятия.

Квалифицированные механизаторы и операторы техники способны не
только эффективно управлять машинами, но и проводить первичное
техническое обслуживание, что снижает нагрузку на ремонтную мастерскую
и ускоряет процесс восстановления работоспособности техники. Регулярные
тренинги и курсы повышения квалификации помогают работникам
оставаться в курсе новых технологий и методов работы.



13

Что касается организации хранения техники, то в ГП
«ЖодиноАгроПлемЭлита» предусмотрены специальные площадки и ангары,
которые защищают машины от неблагоприятных погодных условий и
продлевают срок их службы. Эффективная система учета и контроля за
состоянием техники позволяет своевременно выявлять необходимость в
ремонте или замене, что минимизирует риски аварий и поломок в процессе
работы.

В рамках организации нефтехозяйства также активно применяются
современные подходы к управлению запасами и расходами. Внедрение
систем учета и контроля за потреблением нефтепродуктов позволяет не
только оптимизировать затраты, но и выявлять возможности для экономии.
Например, анализ данных о расходах может помочь в выявлении
неэффективных процессов или излишнего потребления, что в свою очередь
способствует снижению затрат и повышению рентабельности.

ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» активно работает над внедрением
экологически чистых технологий и альтернативных источников энергии, что
также отражается на организации вспомогательных производств.
Использование биотоплива или электромобилей в некоторых случаях может
значительно снизить зависимость от традиционных нефтепродуктов и
уменьшить негативное воздействие на окружающую среду.

Внедрение программного обеспечения для планирования и учета
позволяет более эффективно управлять ресурсами, отслеживать состояние
техники и планировать графики обслуживания. Это не только упрощает
процессы, но и повышает прозрачность операций, что способствует более
информированному принятию решений.

Эффективное планирование маршрутов для транспортных средств
позволяет сократить время на доставку и снизить затраты на топливо.
Использование GPS-технологий и систем мониторинга позволяет
отслеживать местоположение транспорта в реальном времени, что
способствует более эффективному управлению грузоперевозками и
повышению безопасности.

ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» активно работает над установлением
долгосрочных отношений с надежными поставщиками запчастей и
расходных материалов, что позволяет обеспечить бесперебойное снабжение
и снизить затраты на обслуживание техники. Это также включает в себя
совместные проекты по разработке новых технологий и улучшению
существующих процессов.

Внедрение энергосберегающих технологий и оборудования в
вспомогательные производства позволяет существенно снизить затраты на
энергоресурсы. Например, использование светодиодного освещения в
ремонтных мастерских и на складах, а также установка систем
автоматического управления освещением и отоплением помогают сократить
потребление энергии.
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В рамках организации нефтехозяйства также активно ведется работа по
внедрению альтернативных источников энергии. Исследование
возможностей использования солнечных панелей или ветровых установок
для обеспечения части потребностей в энергии может значительно снизить
зависимость от традиционных источников и уменьшить углеродный след
предприятия.

ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» стремится к минимизации отходов,
возникающих в процессе работы вспомогательных производств. Это
включает в себя переработку и повторное использование материалов, а также
внедрение программ по утилизации, что способствует более устойчивому
развитию и снижению негативного воздействия на окружающую среду.

Таким образом, вспомогательные и обслуживающие производства в ГП
«ЖодиноАгроПлемЭлита» представляют собой динамично развивающуюся
сферу, в которой активно внедряются инновации и современные технологии.
Это позволяет не только повысить эффективность работы, но и обеспечить
устойчивое развитие предприятия, соответствующее современным
требованиям и вызовам.
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5. Производственная система перерабатывающих организаций
Производственная система перерабатывающих организаций, таких как

Республиканское дочернее унитарное предприятие
«ЖодиноАгроПлемЭлита», представляет собой сложный и многогранный
процесс, включающий в себя несколько ключевых компонентов. Основные
стадии производства охватывают весь цикл – от получения сырья до его
переработки и реализации готовой продукции. Важнейшими этапами
являются подготовка сырья, переработка, упаковка и распределение готовой
продукции. Каждая из этих стадий включает в себя специфические
производственные операции, которые требуют четкой организации и
координации.

Производственная структура предприятия «ЖодиноАгроПлемЭлита»
включает в себя различные участки, такие как растениеводство, молочно-
товарные фермы и цеха по переработке продукции. Это позволяет
эффективно организовать работу и оптимизировать производственные
процессы. Режим работы предприятия также играет важную роль,
обеспечивая непрерывность производственного цикла и максимальную
загрузку оборудования.

Производственный цикл на предприятиях, подобных
«ЖодиноАгроПлемЭлита», имеет свои особенности в зависимости от
специализации. Например, в животноводстве акцент делается на
воспроизводство и уход за животными, в то время как в переработке
сельскохозяйственной продукции важна быстрая и качественная переработка
сырья. Это требует от предприятия гибкости и способности адаптироваться к
изменениям в спросе и предложении на рынке.

Тип производства на перерабатывающих и агросервисных
предприятиях может варьироваться от массового до индивидуального. В
«ЖодиноАгроПлемЭлита» акцент сделан на высокотехнологичное
производство, что позволяет внедрять инновации и использовать
современные методы управления. Применение поточных линий для
переработки сельскохозяйственной продукции способствует повышению
производительности и снижению затрат, обеспечивая при этом высокое
качество конечного продукта.

Важным аспектом работы предприятия является интеграция научных
разработок и передовых технологий в производственный процесс.
Специалисты «ЖодиноАгроПлемЭлита» активно занимаются внедрением
новых селекционных и ресурсосберегающих технологий, что позволяет не
только улучшать качество продукции, но и повышать эффективность всего
производственного цикла.

Производственные операции на предприятии организованы таким
образом, чтобы обеспечить максимальную производительность и качество
продукции. Например, в процессе переработки молока используются
современные технологии пастеризации и упаковки, что позволяет сохранить
все полезные свойства продукта и продлить его срок хранения. Аналогично,



16

в мясопереработке применяются инновационные методы, которые
обеспечивают высокую степень безопасности и качества конечного продукта.

В ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» внедрены стандарты, которые
позволяют контролировать качество на всех этапах – от получения сырья до
реализации готовой продукции. Это включает в себя регулярные проверки и
тестирования, что способствует поддержанию высоких стандартов и
удовлетворению потребностей клиентов.

Не менее значимой является работа с кадрами. Квалифицированный
персонал – это основа успешной работы предприятия. В
«ЖодиноАгроПлемЭлита» активно проводятся тренинги и курсы повышения
квалификации для сотрудников, что позволяет им осваивать новые
технологии и методы работы. Это не только повышает общую
производительность, но и способствует созданию команды, способной
эффективно решать возникающие задачи.

ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» активно внедряет практики,
направленные на минимизацию негативного воздействия на окружающую
среду. Это включает в себя переработку отходов, использование
экологически чистых технологий и оптимизацию потребления ресурсов.
Например, на предприятии реализуются проекты по утилизации
органических отходов, которые могут быть использованы для производства
биогаза или удобрений.

В рамках производственной системы ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита»
особое внимание уделяется взаимодействию с научными учреждениями и
исследовательскими центрами. Это сотрудничество позволяет не только
внедрять передовые научные разработки, но и адаптировать их к специфике
работы предприятия. Например, совместные исследования по селекции и
генетике животных способствуют улучшению породных качеств
крупнорогатого скота и лошадей, что, в свою очередь, повышает
продуктивность и устойчивость к заболеваниям.

Использование систем точного земледелия позволяет оптимизировать
процессы посева, удобрения и защиты растений, что ведет к повышению
урожайности и снижению затрат на ресурсы. В животноводстве внедрение
систем мониторинга здоровья и продуктивности животных помогает
своевременно выявлять проблемы и принимать меры для их решения, что
способствует улучшению общего состояния стада.

ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» активно работает над расширением
рынков сбыта и установлением партнерских отношений с торговыми сетями
и переработчиками. Это позволяет не только увеличить объемы продаж, но и
обеспечить стабильный спрос на продукцию, что является критически
важным для устойчивого развития предприятия.

ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» активно участвует в жизни местного
сообщества, поддерживает социальные инициативы и программы,
направленные на развитие сельских территорий. Это создает положительный
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имидж компании и способствует формированию доверительных отношений с
населением.

В условиях постоянных изменений на рынке и новых вызовов, таких
как изменение климата и глобальные экономические тенденции, ГП
«ЖодиноАгроПлемЭлита» демонстрирует гибкость и способность к
адаптации. Стратегия устойчивого развития, ориентированная на инновации,
качество и экологическую безопасность, позволяет предприятию не только
успешно конкурировать, но и вносить значительный вклад в развитие
агропромышленного комплекса Беларуси.

Таким образом, производственная система ГП
«ЖодиноАгроПлемЭлита» является примером интеграции современных
технологий, научных исследований и социальной ответственности. Это
создает условия для эффективного и устойчивого производства, что в
конечном итоге способствует улучшению качества жизни населения и
развитию сельского хозяйства в стране.
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Заключение

Пройдя практику, закреплены теоретические знания и умения и
получены практические навыки по основам функционирования предприятий
в условиях рыночной системы хозяйствования. Также произошло
качественное изучение экономики и организации системы управления
деятельностью предприятия и его структурными подразделениями.

Произошло знакомство с ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» и его видами
деятельности, с организационной структурой управления предприятием и его
отдельных подразделений, а также с основными видами планово-
экономической и финансовой отчетности. Формирование рыночной
экономики обусловило необходимость переориентации услуг на
удовлетворение нужд и запросов потребителей.

Новый мировой экономический кризис, связанный с пандемией, внес
свои коррективы в деятельность предприятия. Чтобы предприятие смогло
выжить в этих сложных условиях, необходимо четко определять приоритеты.
Надо быть гибкими, действовать быстро, максимально сконцентрировано
следить за изменениями настроений и покупательского поведения
потребителей товаров и услуг, максимально быстро предлагать потребителям
те новые продукты и услуги, которые им нужны в данный момент.
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